ROZHOVOR

Globalni stratég,

kou¢ a mentor
pomaha jednotlivedim,
organizacim a zemim
na celém svété, aby
odemkli svdj lidsky
potencial.
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Koug Jan Mihlfeit (56) ugi druhé, jak mohou naplno vyuzit talentu

a potencialu. Bavili jsem se s nim o neomezenych moznostech lidské
mysli, Eeském Skolstvi i o tom, jak se da naucit charisma.

yval jste kluk z Jihlavy, ktery
se mimo jiné stal kamara-
dem Billa Gatese a Feditel
firmy Microsoft pro Evropu.
Jak spletity pFibéh k Vasemu
uspéchu vedI?
V Jihlavé jsem se sice narodil, ale do deva-
tenacti jsem il ve vesnici Slapanov. Cely
pristup je o tom, jak o sobé premyslite - ri-
kam tomu mysleni prvni ligy. Clovék, ktery si
mysli, ze patfi do prvni ligy, a pfitom nemusi
byt manazer ani olympijsky vitéz, v prvni
lize vétsinou hraje. Pokud si mysli, ze patii
do divize, skon¢i v okresnim preboru. A to,
zda ma mysleni prvni ligy nezavisi na tom,
kde vyriistal nebo co délal za skolu. Predna-
$im na Harvardu, a kdyz se mé ptaji, jestli je
dilezité, jakou kdo ma Skolu, ¥ikdm, Ze neza-
lezi, jakou $kolu jste studovali, ale kde budete
prednaset. Nezalezi na tom, kde zacénete.
Sam jsem zacinal jako vratny na Strahové.
Nedefinuje vés prostredi nebo podminky, ale
rozhodnuti.
Jaka rozhodnuti ovlivnila Vas?
Prvni bylo, kdyzZ jsem se ve dvanacti rozhodl,
ze budu hrat profesionalné tenis. Kdyz jsem
prisel do klubu, predseda mi rekl, Ze jsem
moc tlustej, at jdu délat sumo. Mél jsem dvé

moznosti - bud sumo, nebo se prestat prejidat a zaci-

nat na sobé makat. Od té doby béham kazdy den deset
kilometri. V sobotu a nedéli jsem vstaval ve ¢tyri rano,
abych byl v hale. Ten rok, kdy jsem prisel do klubu, byl
trenériv syn nejlepsi dorostenec klubu. Za rok byl nejlepsi

TEXT: JANA UHLIROVA

* Jan Muhlfeit (56) je
manaZzer, stratég, kouc

a mentor. Témér 22 let
pusobil ve firmé Microsoft,
z toho poslednich 15 let
Vv nejuzsim vedeni.

* Softwarovy inZenyr se
od roku 2000 se vénuje
pozitivni psychologii

a porada kurzy, napr:
Odemykani détského
potencialu s Katefinou
Novotnou nebo Rodi¢
jako pozitivni kou€.

U¢i kurzy ,,Odemykani
lidského potencialu‘

a ,,Odemykani tymového
potencialu® po svéteé.

* Kouduje manazery,
olympijské vitéze, umélce.
» Ma talk show ,,Mysleni
prvni ligy* na radiu ZET,
a ,,Tvij talent je unikat“
na portalu www.flowee.cz.

nékdo jiny - a ten ted tady sedi pred vami.

V zivoté uspéji lidi, ktefi nevezmou ne jako
findlni odpovéd. Bill Gates Fikal, Ze kazdé ne
je zacatkem ano.

Co Vas naudil tenis?

Dvé diilezité véci — Ze jsem na to ve finale
sam. A zadruhé, Ze se hraje do posledniho
micku. Myslim, ze cokoliv si mysl dokaze
predstavit, to 1ze dokazat. Jeden z mych
sportoved, Jirka Tkadléik, si od tfi let musi
pichat denné inzulin. Lékari mu sport nedo-
porucili, ale on se v patnacti rozhodl, ze bude
délat Strongmana. Je druhy nejlepsi na svéteé.
Jeden vale¢nik fekl, Ze vitéz nejdiiv vyhraje
v hlavé a pak jde bojovat. Ti ostatni jdou
bojovat a snazi se vyhrat. David Svoboda

si predstavoval od dvanacti let, ze vyhraje
olympiadu. Vyhral ji v 27. Neni to o tom, kde
ma ¢lovek startovni bloky, ale kam dohlédne
jeho mysl.

ra v Microsoftu?

Zacdinal jsem na nejnizsi pozici a skongéil jako

prezident pro Evropu. Pracoval jsem s tizasné
chytrymi lidmi a poznal, Ze u lidra je vSechno
710% o tom, co d€l4, a zbytek o lidech, které

vede. Diky tomu jsem napsal knihu Pozitivni

lidr, ktera vysla v Sesti jazycich. Pozitivni

leadership je poznat na sob€ a na ostatnich, co je nejlepsi,
a slozit talenty tak, aby vznikla synergie.
Clovék dosahuje optimalniho vykonu, kdy? je pod

vz

zat€zi, ale maximalné pouziva talent, v psychologii
se tomu rika flow. Druha véc je lidi inspirovat vizi,
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obrazem svéta, ktery neexistuje, ale

BEZVATYM

ktery v praci vyuziva slabiny, prace ho

vy mu uvétite. Pokud mu zaénou vérit

i ostatni, budou vas nasledovat.

Bill Gates také tik4, ze aspéch je Spat-

ny uéitel. Nejlépe se uéime na chy-

bach, ale musime se z nich co nejdiiv

otfepat a vratit se do pritomného oka-

mziku, protoZe jediné tam ovlivnime
budoucnost.

Rikate, Ze talent dokaze vyuzit .
v praci jen 13% lidi a pomahate
lidem, aby odemkli sviij potencial.
Co si pod tim predstavit?

Kdyz se narodime, mame geneticky
dané talenty. Spatna otézka je, zda
mam talent, spravna je: na co mam
talent, protoze kazdy néjaky ma.
Zalezi, zda se potencial podafi ode-
mknout, zda ho pouzivime v praci.

V détstvi délaji déti vétsinu ¢asu to,
co je bavi a dava energii. Cim vic

dité déla véei, které ho bavi, tim vic
se mozkové buriky propojuji. Ve sta-
vu flow jsme 0 500 % vykonnéjsi,

0 450 % se rychleji u¢ime a o 400 %
jde nahoru kreativita. Sestileté déti
po svété podle studie NASA dosahuji
98 % kreativity, kdyz jim je 25, jsou to
2 %. Dulezité je, aby ¢lovék na zakla-
deé testu zjistil, jaké jsou jeho talenty
a zacal je rozvijet. K optimalnimu vykonu vas nedostane
slabina, ale jen talent. Pokud vite, Ze je néco slabina, jste
pod stresem a nemtizete si sahat do podvédomi, které
nerozliSuje, zda je néco pravda nebo ne. Tudiz nemize
drzet pod kontrolou emoéni ¢asti mozku, kterym rikame
opicka, ktera neustale skenuje, kde lze selhat.

Jakym zpuisobem lze flow najit v dosp&lém Zivoté&?
Miizete si ud¢lat test nebo si rict, co mi energie dava. Ta-
lent jsou ¢inosti, pri nichz dosahujeme dobrych vysled-
ki, délame je intuitivné. Pokazdé, kdyz je délame, jde to
1épe. Najit talent je o premysleni, sebesledovanti, zjistit
se da v jakémkoliv v€ku. Driv se myslelo, Ze se synapse
tvori do 80 let a pak mozkové buniky odumiraji, ale onyn
se tvori i tyden pred smrti. KdyZ za¢nu délat i v 50 letech
néco, na co mam prirozeny talent, co mé bavi a dostava
do flow, tak si mozek miizu ,predratovat®.

Jak se zbavit t¥eba v padesati letech pocitu, Ze je
riskantni zabyvat se tim, na co mam talent? Jak se
zbavit strachu z netaspéchu?

Maéame tfi ¢asti mozku, logickou, emocni (opicka) a pod-
védomi. Logicka ¢ast funguje, kdyZ nemame strach.
Jakmile jsme v nové situaci, prebira opicka veleni. Pokud
podvédomi v takové situaci bylo, je schopno opicku
zklidnit a vrati se flow. Udrzet se ve flow je o mentalni
odolnosti, k tomu musime poznat opi¢ku a emoce. Clovék,
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Vyhledavany kurz Odemykani détského
potencidlu Jana Miihlfeita a KatefFiny
Novotné uci, jak rozpoznat détsky talent.

nebavi a nema Gspéchy, je na emoc¢ni
houpacce, opicka ho houpe. Z toho
vznikaji deprese. V. momenté¢, kdy si
feknu, Ze minulost nezménim, jen
zménim vztah k ni tak, Ze se pouc¢im,
za¢nu znovu. Pokud mé nékdo praci,
ktera ho nebavi, ale vydélava mu
penize, ma hypotéku, doporucuju
praci dal délat, ale po vecerech to, co
mi pomtiZe rozvijet talent. Cim d¥fv
to pozname, tim 1épe.

Co muzZu udélat, abych v détech
podporila pFirozené talenty?
Kdyz jsou déti malé, musime je
pozorovat. Sledujte, co mu dava
energii. Ptejte se, co ho bavi. Mize si
i ud€lat test. Dulezité také je, co dité
sly$i. Geny dostavate, ale to, ktery se
zapne a ktery ne, zalezi na prostredi.

Knizni

zpracovani Stavame tim, jak o sobé premyslime.
unikatniho A vnitini dialog ditéte miiZou rodice
seminare ovlivnit a tim uréi smérovani. Zalezi
vydava v zari . ., b < kd
nakladatelstvi 1na zpétna vazbé. V. momenté, kdy
Albatros, dité slysi zakazy, spusti se mu v hlavé
poridite od negativni pribéh. Je nesmyslné porad
314 Ke.

chvélit nebo porad nadavat. Stredni
cesta je tzv. prokladana zpétna vazba.
Je nutné dité pochvalit, pak mu rict,
co je tfeba udé€lat jinak, kde je chyba.
Treti fazi je vyjadrit davéru do budoucna a dotknout se ho
fyzicky. Dité€ bude odchazet inspirované.

Jaky mate nazor na €eské Skolstvi?

Jsou dvé instituce, které se nezménily poslednich tfi sta
let, a to je hrbitov a Skola. Déti Zijou ve svété, kde se vse
rychle méni, informace, které museji za tyden zpracovat,
se rovnaji informacim, které zpracovavali predci pred
sto lety za zivot. A pritom mame systém zalozeny na dri-
lovani a memorovani, ktery predpoklada, ze se vSichni
mohou naudit vSe a stejnym zptisobem, coz je nesmysl.
Naopak systémy Waldorf nebo Montessori daji vybrat
pomiicku, diky které se déti uci. Ale to jsou takové
ostravky. Prosazuji navrat k Janu Amosi Komenskému,
ktery pedbéhl dobu v dile Skola hrou. Rikal, Ze pokud
se néco jen fekne, pak to lidé zapomenou, pokud se to
fekne a ukaze, pak si to mozna zapamatujou, ale pokud
je zapojime, tak se ué¢i nejlep$im zptsobem.

Ucite druhé lidi, ovSem kdo je Vasi inspiraci?

Bill Gates, ale i sportovei jako Jirka Tkadléik, cyklista
Tomas Babek, ktery byl pred Sesti lety v komatu a loni se
stal mistrem svéta. Clovék, ktery mé velmi inspiruje, je
Nick Vujecic, kluk o dvacet let mladsi, ktery se narodil
bez rukou a bez nohou. Jeho heslo je: zaddné ruce, Zadné
nohy, zadny strach. Kdyz se za¢nu litovat, podivim se

na jeho videa a iplné mé to otodi.
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Rikate, Ze se da nauéit i charisma.

Charisma je dovednost jako kazd4 jina. Prvni véc je pii-
tomnost: musite byt tady a ted. Druh4 véc je moc: kazdy
¢lovék postojem téla néco vyzaruje. Dokonce jsme schop-
ni diky intuici za 17 milisekund poznat na druhém, Ze
neni autenticky. Je-li ¢lovék saim sebou, mize vyzarovat
pozitivni moc, ale pokud si na néco hraje, tak ne. Treti véc
je vielost k druhym. Podle priizkumu plati, Ze nabidnete-
-li druhému teply napoj ¢i polévku, je k vam milejsi.

Kde najit silu Zit dal, kdyZ se osud obrati proto nam?
Vy sam jste si proZil i tézké &asy.

Mél jsem tézkou depresi, ale ne z nééeho, co mé nebavi-
lo, ale z toho, co mé ohromné bavilo. Vynechaval jsem

ale mentélni odpocinek, coz po 50 bouchlo. Chemikalie,
které se vylucovaly pti flow, vyschly tak, Zze mi nezabirala
antidepresiva. Mél jsem depresi Sest mésici, tii mésice
jsem byl v blazinci a dva mésice jsem se tésil, Ze zemru.

O mozku jsem se hodné naudil, kdyZ jsem byl nahorte, ale
ivdepresi. Opicka v hlavé se zblazni a vidi jen ¢erna auta,
¢erné kocky, slysi houkacky a sirény a jakakoliv myslenka,
ktera prijde, spousti neagativni pribéh. Antidepresiva vas
dostanou na nulu, ale dal musite sim. Pomohlo mi naudit
se vic prijimat sim sebe. Zacal jsem délat meditace, taidi,
jogu. Zklidnil jsem se. Nauéil jsem se kontrolovat mysl,
zachytavat negativni myslenky.

5% sy

MNeivic mi-pomohlo zatit mnohem vic

prijimat sam sebe, zklidnit se a naut

se kontrolovat mysl, tedy zachytavat
negativni mySlenky

Co Fikate na obavy z digitalni demence?

Mozek je dnes bombardovan informacemi a neumime
se soustredit ani 11 minut v kuse. Spoleénost u¢i lidi,
co je okolo nich, ale ne, co je uvnitr nich. Zavedl bych
meditace od ¢tyT let, jogu, taiéi. Ovliviiuje to i zptisob,
jak by se mélo vyucovat - systémy Waldorf i Montesori
maji hodinu ne 45 minut, ale 90, protoze si rekli, pro¢
vytahovat déti z flow, kdy? je to bavi? Rikam, Ze flow je
svatba tispéchu a §tésti, tak pro¢ z toho déti vytrhovat?
Druhé véc je digitalni hygiena, tedy naudit se vypinat

i mentélng.

INZERCE




